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Da dove siamo partiti…

Attività Sportsystem considerate in «Memoria e storia del Distretto 
Sportsystem di Montebelluna», a cura di F. Panozzo, Edizioni Ca’ Foscari, 2017

Fonti: Osservatorio nazionale distretti italiani – rapporto 2014
Fondazione Museo dello Scarpone - 2012

In prima battuta, analisi estesa a tutto il TAC

Inoltre, non abbiamo usato ex ante 
perimetrazioni territoriali, lasciando 

all’indice di specializzazione evidenziare le 
aree di maggiore addensamento delle 

attività considerate.



U.L. con 
sede in 

provincia

U.L. con 
sede 

provincia
Totale

Tessile e abbigliamento 1.243 175 65 240 1.483 7.606 755 3.219

Calzature e concia 321 74 18 92 413 4.805 184 929

Articoli sportivi 38 8 3 11 49 601 10 47

Attività di design specializzate 472 77 29 106 578 877 162 245

Sportsystem 2.074 334 115 449 2.523 13.889 1.111 4.440

Totale attività economiche 79.316 11.875 6.592 18.467 97.783 318.982 22.510 61.474

Sedi 
d'impresa

UL dipendenti
Totale 
localiz-
zazioni

Addetti Sedi 
d'impresa

Imprese artigiane

Addetti
Settore

Totale localizzazioni

3Fonti: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso – Belluno su dati Infocamere

La consistenza provinciale delle attività afferenti allo Sportsystem al 30 giugno 2021
Localizzazioni attive (di cui sedi d’impresa e unità locali dipendenti) e relativi addetti. Imprese artigiane e relativi addetti
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Addetti alle
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Composizione %
Localizzazioni totali

Peso % delle sedi artigiane 
sulle sedi totali

Peso % degli addetti alle sedi 
artigiane sugli addetti d’impresa totali



4Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso – Belluno su dati Infocamere
.

Indice di specializzazione (ISP): (addetti del settore nel comune su addetti totali del comune)/(addetti del settore nella regione su addetti totali della regione)
Indice di specializzazione normalizzato: (ISP-1)/(ISP+1)

La mappatura dei comuni a più alta specializzazione di «Calzature e concia» (Ateco C15)
Indice di specializzazione normalizzato a giugno 2021 - Veneto e provincia di Treviso

VENETO

PROVINCIA DI TREVISO

Comune ISP Norm.

Castelcucco 0,91
Maser 0,88
Asolo 0,84
Caerano Di San Marco 0,83
Possagno 0,76
Altivole 0,73
Trevignano 0,71
Volpago Del Montello 0,70
Montebelluna 0,68
Fonte 0,67
Crocetta Del Montello 0,53
Provincia di Treviso -0,05

Comuni trevigiani con ISP 
normalizzato maggiore di 0,5



5Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso – Belluno su dati Infocamere
.

Indice di specializzazione (ISP): (addetti del settore nel comune su addetti totali del comune)/(addetti del settore nella regione su addetti totali della regione)
Indice di specializzazione normalizzato: (ISP-1)/(ISP+1)

La mappatura dei comuni a più alta specializzazione di «Articoli sportivi» (Ateco C32.3)
Indice di specializzazione normalizzato a giugno 2021 - Veneto e provincia di Treviso

VENETO

PROVINCIA DI TREVISO

Comune ISP Norm.

Giavera Del Montello 0,99
Revine Lago 0,95
Godega Di Sant'Urbano 0,94
Montebelluna 0,92
Altivole 0,90
Asolo 0,86
Cordignano 0,85
Susegana 0,83
San Fior 0,82
Villorba 0,64
Crocetta Del Montello 0,58
Borso Del Grappa 0,56
Provincia di Treviso 0,56

Comuni trevigiani con ISP 
normalizzato maggiore di 0,5



6Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso – Belluno su dati Infocamere
.

Indice di specializzazione (ISP): (addetti del settore nel comune su addetti totali del comune)/(addetti del settore nella regione su addetti totali della regione)
Indice di specializzazione normalizzato: (ISP-1)/(ISP+1)

La mappatura dei comuni a più alta specializzazione nel «Tessile-abbigliamento» (Ateco C13 e C14)
Indice di specializzazione normalizzato a giugno 2021 - Veneto e provincia di Treviso

VENETO

PROVINCIA DI TREVISO

Comune ISP Norm.

Cornuda 0,71
Asolo 0,68
Cappella Maggiore 0,68
Altivole 0,67
Morgano 0,66
Caerano Di San Marco 0,63
Follina 0,62
Revine Lago 0,58
Fregona 0,50
Crocetta Del Montello 0,50
Provincia di Treviso 0,03

Comuni trevigiani con ISP 
normalizzato maggiore di 0,5



7Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso – Belluno su dati Infocamere
.

Indice di specializzazione (ISP): (addetti del settore nel comune su addetti totali del comune)/(addetti del settore nella regione su addetti totali della regione)
Indice di specializzazione normalizzato: (ISP-1)/(ISP+1)

La mappatura dei comuni a più alta specializzazione nelle «Attività di design» (Ateco M74.1)
Indice di specializzazione normalizzato a giugno 2021 - Veneto e provincia di Treviso

VENETO

PROVINCIA DI TREVISO

Comune ISP Norm.

Trevignano 0,87
Roncade 0,78
Giavera Del Montello 0,68
Maser 0,62
Volpago Del Montello 0,57
San Vendemiano 0,55
Provincia di Treviso 0,12

Comuni trevigiani con ISP 
normalizzato maggiore di 0,5



8Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso – Belluno su dati Infocamere
.

Indice di specializzazione (ISP): (addetti del settore nel comune su addetti totali del comune)/(addetti del settore nella regione su addetti totali della regione)
Indice di specializzazione normalizzato: (ISP-1)/(ISP+1)

Un primo esito di mappatura della Filiera dello Sportsystem, in base alle attività considerate.
Indice di specializzazione normalizzato a giugno 2021 - Veneto e provincia di Treviso

VENETO

PROVINCIA DI TREVISO

Comune ISP Norm.

Castelcucco 0,79
Maser 0,77
Asolo 0,77
Caerano Di San Marco 0,74
Altivole 0,70
Trevignano 0,64
Giavera Del Montello 0,63
Cornuda 0,62
Volpago Del Montello 0,58
Fonte 0,54
Montebelluna 0,52
Provincia di Treviso 0,02

Comuni trevigiani con ISP 
normalizzato maggiore di 0,5



82,2

83,8

77,7

77,6

81,7

13,2

11,8

17,9

16,3

13,3

4,6

4,4

4,4

6,1

5,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sportsystem

Tessile e abbigliamento

Calzature e concia

Articoli sportivi

Attività di design

Sedi U.L. con sede in PV U.L. con sede F.PV
-140

-120

-100

-80

-60

-40

-20

0

20

40

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sedi d'impresa UL dip. con sede in provincia

UL dip. con sede fuori provincia Sedi Artigiane

TOTALE

9Fonti: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso – Belluno su dati Infocamere

Tipologie di localizzazioni nello Sportsystem e loro dinamica giugno 2009 – giugno 2021
Totale attività considerate

Localizzazioni attive
Composizione % per tipologia e attività
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10Fonti: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso – Belluno su dati Infocamere
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Tipologie di localizzazioni nello Sportsystem e loro dinamica giugno 2009 – giugno 2021
Tessile-abbigliamento e calzature
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11Fonti: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso – Belluno su dati Infocamere
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12Fonti: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso – Belluno su dati Infocamere

La dinamica delle imprese nelle attività di design (giugno 2009 – giugno 2021)
Totale imprese, di cui artigiane, e distribuzione percentuale per classe di addetti

Sedi artigiane e sedi d’impresa attive 
al 30 giugno 2021 per classe di addetti

Sedi d'impresa e Sedi artigiane attive al 30 giugno. Anni 2009-2021 
Numeri indice, base giugno 2009=100



Strategie di plurilocalizzazione e processi di merger & acquisition: spunti di analisi
VENETO - Dinamica delle sedi d’impresa e delle unità locali dipendenti tra il 2009 ed il 2021
Variazione assoluta (giu2021/giu2009). TOTALE SPORTSYSTEM (aggregato ATECO considerato)

13Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso – Belluno su dati Infocamere

10.721 Sedi d’impresa 
(-1.754  sedi, -14,1%)

2.354 Unità Locali dipendenti 
(+69 unità dip., +3,0%)

Dimensione 
della bolla

Le bolle rosse rappresentano le variazioni assolute  con segno negativo, le bolle verdi rappresentano le variazioni assolute con segno positivo. 
La dimensione della bolla rappresenta l’intensità della variazione assoluta

Dimensione 
della bolla
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+102 con sede in provincia
+33 con sede fuori provincia



VENETO - Dinamica delle sedi d’impresa e delle unità locali dipendenti tra il 2009 ed il 2021
Variazione assoluta (giu2021/giu2009). CALZATURA E CONCIA (C 15)

14Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso – Belluno su dati Infocamere

Dimensione 
della bolla

Le bolle rosse rappresentano le variazioni assolute  con segno negativo, le bolle verdi rappresentano le variazioni assolute con segno 
positivo. La dimensione della bolla rappresenta l’intensità della variazione assoluta
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2.213 Sedi d’impresa 
(-636 sedi, -22,3%)

635 Unità Locali dipendenti 
(+65 unità dip., +11,4%)

+47 con sede in provincia
+19 con sede fuori provincia



VENETO - Dinamica delle sedi d’impresa e delle unità locali dipendenti tra il 2009 ed il 2021
Variazione assoluta (giu2021/giu2009). TOTALE ATTIVITA’ MANIFATTURIERE

15Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso – Belluno su dati Infocamere

Dimensione 
della bolla

Le bolle rosse rappresentano le variazioni assolute  con segno negativo, le bolle verdi rappresentano le variazioni assolute con segno positivo. La dimensione della bolla rappresenta l’intensità 
della variazione assoluta

Dimensione 
della bolla
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Non si tratta di un punto d’arrivo, ma di spunti per l’avvio di un cantiere tramite il
quale identificare le diverse intersezioni settoriali e le diverse traiettorie evolutive che
caratterizzano la filiera.

Assunto di base
Filiera: spazio di interazione 

commerciale, tecnica e cognitiva

Segui #tbcamcom

GRAZIE PER L’ATTENZIONE



APPENDICE STATISTICA
E NOTA METODOLOGICA



Appendice statistica
Consistenza localizzazioni (sedi + unità locali dipendenti) attive nelle attività afferenti allo sportsystem, e relativi addetti, per Comune della provincia di Treviso al 
30 giugno 2021
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Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti

Altivole 51 355 38 333 1 31 3 7

Arcade 12 24 2 3 -                           -                           3 2

Asolo 32 465 20 727 1 28 8 6

Borso del Grappa 9 13 2 8 1 4 3 2

Breda di Piave 10 46 -                           -                           -                           -                           5 3

Caerano di San Marco 43 253 30 435 -                           -                           6 2

Cappella Maggiore 5 85 -                           -                           -                           -                           2 2

Carbonera 15 71 1 -                           -                           -                           4 5

Casale sul Sile 18 68 1 -                           -                           -                           8 6

Casier 25 141 3 52 -                           -                           5 8

Castelcucco 3 -                           1 231 -                           -                           2 1

Castelfranco Veneto 80 346 5 10 1 1 27 28

Castello di Godego 25 117 -                           -                           -                           -                           5 3

Cavaso del Tomba 1 10 2 25 -                           -                           1 -                           

Cessalto 5 57 -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Chiarano 3 4 -                           -                           -                           -                           2 1

Cimadolmo 3 14 -                           -                           -                           -                           1 -                           

Cison di Valmarino 2 18 1 2 -                           -                           1 -                           

Codognè 4 5 -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Colle Umberto 4 8 1 22 -                           -                           -                           -                           

Conegliano 36 63 1 -                           2 -                           24 44

Cordignano 7 16 -                           -                           1 14 -                           -                           

Cornuda 35 314 19 100 1 1 3 8

Crocetta del Montello 15 132 12 105 1 4 4 2

Farra di Soligo 6 24 -                           -                           -                           -                           4 3

Territorio

Tessile e abbigliamento Calzature e concia Articoli sportivi Attività di design specializzate



Appendice statistica
Consistenza localizzazioni (sedi+unità locali dipendenti) attive nelle attività afferenti allo sportsystem, e relativi addetti, per Comune della provincia di Treviso al 
30 giugno 2021

19

Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti

Follina 14 90 -                           -                           -                           -                           2 -                           

Fontanelle 6 22 -                           -                           -                           -                           1 1

Fonte 18 84 11 131 -                           -                           3 3

Fregona 6 40 -                           -                           -                           -                           1 1

Gaiarine 4 13 -                           -                           -                           -                           3 2

Giavera del Montello 13 79 4 17 1 225 1 21

Godega di Sant'Urbano 14 46 -                           -                           1 36 -                           -                           

Gorgo al Monticano 1 1 -                           -                           -                           -                           1 3

Istrana 24 119 2 4 -                           -                           6 13

Loria 22 56 4 60 -                           -                           4 3

Mansuè 1 1 -                           -                           -                           -                           3 2

Mareno di Piave 10 37 1 -                           -                           -                           6 8

Maser 22 127 29 477 1 1 8 18

Maserada sul Piave 5 30 -                           -                           -                           -                           2 -                           

Meduna di Livenza -                           -                           1 2 -                           -                           -                           -                           

Miane 11 27 -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Mogliano Veneto 25 76 1 9 -                           -                           19 44

Monastier di Treviso 6 12 2 25 -                           -                           6 10

Monfumo -                           -                           1 1 -                           -                           -                           -                           

Montebelluna 73 354 91 1.038 7 161 50 65

Morgano 19 124 -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Moriago della Battaglia 1 2 2 3 -                           -                           1 -                           

Motta di Livenza 3 4 -                           -                           -                           -                           3 6

Nervesa della Battaglia 10 40 5 66 -                           -                           5 2

Oderzo 17 25 -                           -                           1 -                           11 3

Territorio

Tessile e abbigliamento Calzature e concia Articoli sportivi Attività di design specializzate



Appendice statistica
Consistenza localizzazioni (sedi+unità locali dipendenti) attive nelle attività afferenti allo sportsystem, e relativi addetti, per Comune della provincia di Treviso al 
30 giugno 2021
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Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti

Ormelle 1 20 -                           -                           -                           -                           2 2

Orsago 3 5 -                           -                           -                           -                           1 1

Paese 51 337 3 10 -                           -                           13 10

Pederobba 13 71 12 86 1 -                           8 16

Pieve del Grappa 16 75 2 1 1 -                           1 -                           

Pieve di Soligo 10 13 1 3 -                           -                           8 13

Ponte di Piave 16 122 -                           -                           -                           -                           4 6

Ponzano Veneto 24 238 1 -                           1 7 11 25

Portobuffolè 1 1 -                           -                           -                           -                           1 2

Possagno -                           -                           3 109 -                           -                           -                           -                           

Povegliano 13 22 5 40 -                           -                           1 -                           

Preganziol 15 62 2 10 -                           -                           11 15

Quinto di Treviso 21 80 -                           -                           1 -                           7 7

Resana 10 75 -                           -                           1 3 4 3

Revine Lago 4 39 -                           -                           1 10 -                           -                           

Riese Pio X 30 259 9 9 -                           -                           6 4

Roncade 24 120 1 2 -                           -                           8 73

Salgareda 9 10 -                           -                           -                           -                           1 1

San Biagio di Callalta 8 21 3 15 -                           -                           6 10

San Fior 6 28 -                           -                           2 14 4 4

San Pietro di Feletto -                           -                           1 1 -                           -                           -                           -                           

San Polo di Piave 2 1 -                           -                           -                           -                           2 1

San Vendemiano 15 172 -                           -                           1 1 15 45

San Zenone degli Ezzelini 15 100 2 -                           -                           -                           4 2

Santa Lucia di Piave 11 57 -                           -                           -                           -                           4 2

Territorio

Tessile e abbigliamento Calzature e concia Articoli sportivi Attività di design specializzate



Appendice statistica
Consistenza localizzazioni (sedi+unità locali dipendenti) attive nelle attività afferenti allo sportsystem, e relativi addetti, per Comune della provincia di Treviso al 
30 giugno 2021
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Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti Localizzazioni
(Sedi + U.L. dip.)

Addetti

Sarmede -                           -                           -                           -                           -                           -                           1 -                           

Segusino 4 -                           -                           -                           -                           -                           1 1

Sernaglia della Battaglia 5 55 2 4 -                           -                           5 6

Silea 8 60 2 -                           -                           -                           9 8

Spresiano 32 101 2 1 -                           -                           12 23

Susegana 18 54 1 17 4 28 -                           -                           

Tarzo 5 -                           -                           -                           -                           -                           4 5

Trevignano 22 184 19 292 1 -                           6 92

Treviso 95 121 12 6 5 3 90 81

Valdobbiadene 7 13 2 7 1 -                           5 4

Vazzola 13 218 -                           -                           1 5 3 1

Vedelago 50 168 11 46 -                           -                           10 23

Vidor 5 25 2 -                           1 -                           2 -                           

Villorba 59 247 3 2 5 24 17 11

Vittorio Veneto 32 157 -                           -                           1 -                           9 12

Volpago del Montello 24 146 19 258 1 -                           11 22

Zenson di Piave 1 38 -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Zero Branco 11 33 -                           -                           -                           -                           14 8

Tolate provincia di Treviso 1.483 7.606 413 4.805 49 601 578 877

Territorio

Tessile e abbigliamento Calzature e concia Articoli sportivi Attività di design specializzate



Unità locali totali
Somma delle sedi legali e delle unità locali dipendenti (altri impianti produttivi e/o 
distributivi delle imprese) presenti nel territorio. 
Sedi d'impresa
Corrisponde alla sede legale dell’impresa.
Unità locali dipendenti
Si distinguono in Unità Locali dipendenti con sede in provincia e con sede fuori provincia.
Impresa attiva
Un'impresa per essere considerata attiva non deve essere inattiva o cessata o sospesa o 
liquidata o fallita o con Procedure concorsuali aperte.
Addetti d’impresa
Si considerano gli addetti complessivi di impresa. L'informazione sugli addetti di impresa 
si configura come parametro dimensionale d'impresa e non ha alcun riferimento con il 
livello di occupazione nel territorio.
Addetti alle Unità locali totali
Per le unità locali attive al 30 giugno vengono calcolati gli addetti (dipendenti e/o 
indipendenti) presenti nel territorio. Il dato addetti viene calcolato a partire dalla 
fornitura dati INPS (provvisori) del trimestre precedente.
Impresa artigiana
Sedi d’impresa o unità locali alle quali sono associati i dati di iscrizione all’Albo Artigiani 
come sede artigiana.

Indice di specializzazione 
Indice di specializzazione ISP = [ADD* (S)/ADD* (T)] / [(ADD REG (S) / ADD REG (T)]
dove ADD (S) =addetti settore. ADD (T) = addetti totali 
• Addetti del Comune o della Provincia a seconda se vogliamo calcolare l'indice di 

specializzazione del Comune o della Provincia rispetto alla Regione. L’indice misura 
la dissomiglianza fra quota comunale (o provinciale) e quota regionale degli addetti 
di un determinato settore economico.

ISP normalizzato = (ISP-1/ISP+1)
L'indice di specializzazione normalizzato è compreso tra -1 e +1. Più il valore si avvicina:
- ad 1, e maggiore è la specializzazione di quel settore nel Comune (o provincia) rispetto 
alla media regionale;
- a 0, la specializzazione è simile alla media regionale;
- a -1, assenza di specializzazione.

Definizioni statistiche


