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Il Distretto dello Sportsystem di Montebelluna
Dinamiche congiunturali e aspetti strutturali

Federico Callegari
Responsabile Settore studi e statistica
Camera di Commercio di Treviso-Belluno|Dolomiti

Fondazione Sportsystem
Treviso (Palazzo Giacomelli), venerdi 19 giugno 2026
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Il manifatturiero veneto al | trimestre 2026.
Andamento della PRODUZIONE: variazioni percentuali congiunturali (t-1) e tendenziali (t-4)

TOTALE MANIFATTURIERO SISTEMA MODA
Al primo trimestre 2026: Al primo trimestre 2026:
+0,8% rispetto al trimestre precedente +2,0% rispetto al trimestre precedente
+3,4% rispetto al primo trimestre 2025 +3,2% rispetto al primo trimestre 2025
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Il manifatturiero veneto al | trimestre 2026
GRADO DI UTILIZZO DEGLI IMPIANTI

Primo trimestre 2026
Ordinamento settori per grado utilizzo impianti

Serie storical 2019 — 12026

TOTALE MANIFATTURIERO o SISTEMA MODA

Mezzi di trasporto 80,7

Metalli e prodotti in metallo 73,1

500 Gomma, plastica 72,2

750 Alim., bevande, tabacco 72,0

70,0 Carta, stampa, editoria 7,7

65.0 Marmo, vetro, ceramica e altri m. 70,4
60,0 [SISTEMA MODA 70,4]

TOTALE 70,2

50 Macchine elettriche/elettroniche 69,3

50,0 Legno e mobile 69,0

45,0 Macchine, app. meccanici 64,7

12 3 41 2 3 41 2 3 41 23 4123 412 3 412 3 4 1 o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Occhialeria 63,6
——SISTEMAMODA  ===TOTALE Orafo 59,9
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Il manifatturiero veneto al | trimestre 2026.
ANDAMENTO degli ORDINI ESTERI: variazioni percentuali congiunturali (t-1) e tendenziali (t-4)

TOTALE SISTEMA MODA
Al primo trimestre 2026: Al primo trimestre 2026:
+4,1% rispetto al trimestre precedente +2,1% rispetto al trimestre precedente
+3,1% rispetto al primo trimestre 2025 +9,0% rispetto al primo trimestre 2025
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Focus sul distretto dello Sportsystem di Montebelluna

Demografia d’'impresa e mercato del lavoro
Campo d’osservazione: ATECO e Comuni

Attivita oﬂre [al sensi t:lEIIa DGRV 2415;"2[!14] Attmta connesse:
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Sedi d’impresa, filiali (unita locali dipendenti) attive

e addetti. Stock e dinamiche.

Attivita «core» e «connesse» dello Sportsystem e altri settori. Dati al 31.12.2025 e confronto con periodi precedenti.

Sedi d'impresa U.L. dipendenti TOTALE

m 2025
Attivita core 217 -12 -4 68 -1 -3 285 -13 -7 5.184
Attivita connesse 315 -35 -5 105 10 -2 420 -25 -7 2.506

[ TOTALE Sportsystem 532 -47 -9 173 9 -5 705 -38 -14  7.690 ]
Totale altri settori 9.971 -147 -79 2.405 54 37 12.376 -93 -42 38.520
TOTALE 10.503 -194 -88 2.578 63 32 13.081 -131 -56 46.210

Il calo di -47 sedi rispetto a dicembre 2024 e condizionato

soprattutto da -39 ditte individuali*, per la meta operanti

nell’industria abbigliamento, molte delle quali oggetto di
cancellazione d’ufficio per protratta inerzia di attivita.

Negli ultimi dieci anni la flessione & di
-155 sedi e +28 filiali: trend storico
che cela 'apertura della catena del

valore distrettuale a player esternio a

\_ forme endogene di aggregazione. )

S CAMERA DI COMMERCIO *Al netto delle attivita gia incluse nello Sportsystem ** Si considera il Comune di Setteville, nato dalla fusione di Alano di Piave e Quero Vas.
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MERCATO DEL LAVORO - Saldi occupazionali nello Sportsystem
Anni 2019-2025 e | trim. 2026. Imprese private (contratti T.IND., T.D., Apprendistato)
Saldi (Assunzioni-Cessazioni) negli anni 2019-2025
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019- ‘ —_—
2025
TOTALE
[SPORTSYSTEM 32 -58 147 351 -149 -148 -170 5
m Attivita core 34 -76 113 296 -86 -88 -20 173 Saldi
Attivta connesse -2 18 34 55 -63 -60 -150 -168 nel | trimestre 2024-2026
Attivita core -34
Attivta connesse -42 -15 -23
TOTALE SPORTSYSTEM -9 33| -57

Fonti: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso — Belluno su dati Veneto Lavoro (estrazione maggio 2026)



Una filiera che si e irrobustita nelle dimensioni d’impresa. Dati al 31 dicembre 2025.

Sedi d’impresa per classi dimensionali

- Oltre il 60% delle imprese dello
e S ]« sooresystem ha meno di diec

addetti ed il 20% meno di 50

rowte SporBYStem ﬂml 0,9
~ Addetti d’'impresa per

——————————————————————— 4
classi dimensionali

Oltre il 60% degli addetti nelle attivita

impiego in un impresa 50+ addetti.

13% con rferimento ol manotturier e v | w | mz |
. . . . Totale Sportsystem 28,7 27,2

43% con riferimento al manifatturiero

distrettuale «altro» dallo Sportsystem , _ _ _
= 1-9 addetti = 10-49 addetti =50- 249 addetti =250 addetti e oltre
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Come & cambiata negli ultimi dieci anni la distribuzione degli addetti per classi

dimensionai delle imprese. Settore calzature. Dati al 31.12.2025 e 2015.
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L'invecchiamento della compagine imprenditoriale...

Distrib. % degli AMM.RI, SOCI E TITOLARI nel manifatturiero e nella calzatura per classe di eta.
Dati al 31 dicembre 2015 e 2024 per la provincia di Treviso
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L'evoluzione del grado di digitalizzazione delle imprese manifatturiere
venete. Dati a giugno 2025 e confronto con marzo 2017. comp. % delle

imprese

m Almeno 1
tecnologia

Nessuna
tecnologia

% di imprese adottanti

)

67,2

| trim 2017

)

46,5

Il trim 2025

... € loro distribuzione per

numero di tecnologie adottate + complessita

tecnologica

~

)

3.8
14,8% .[ + intensita
’ export
32,5% | °°F
||— 26,6 + diversificaz.
mercati
. 226
Nel Il trim. 2025 4e it
o A et m4 e piu
53,5% adottanti, di cui: Tecnologie
o u 3 Tecnologie
Esportatrici 67,2% 58,7
Non esportatrici 39,1% 44.9 2 Tecnologie
50+addetti: 79,2% 1 Tecnologia
10-49 addetti 46,5%
I tim 2017 Il trim 2025

Fonte: Unioncamere Veneto - Indagine VenetoCongiuntura, in collaborazione con Ca’ Foscari
(nel II trimestre 2025 su un campione di circa 2.000 imprese manifatturiere venete con almeno 10 addetti)
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Quali tecnologie sono state adottate, quali verranno adottate nei prossimi 3 anni?
Graduatoria delle tecnologie sulla base delle indicazioni di investimento delle imprese manifatturiere venete

rank rank La tecnologia Adozione tecnologia
adozione  previsione @ stata adottata nei prossimi 3 anni (previsione)

Intelligenza artificiale

22,0|Robotica e automazione

1 2 Robotica e automazione

2 3 Cybersecurity

3 6 Servizi Cloud 19,9|Cybersecurity

4 5 Sistemi di tracking & tracing 16,8 Integrazione dei dati

5 4 Integrazione dei dati 12,8 16,2 Sistemi di tracking & tracing
6 8 Produzione additiva 82 | mmeme——— > Servizi Cloud
7 9 10T 7,4 —PAnaIisi big data

[ 8 7 Analisi big data 51 ] 10,0 Produzione additiva

4,9 ]— 6,7 110T

Realta aumentata

[ 9 1 Intelligenza artificiale

Realta aumentata

10 10 e/o realta virtuale 0,5 ||~ 37 e/o realta virtuale

11 11 Blockchain 0,5 2,5 Blockchain

12 12 Smart technology/materials 0,4 2,5 Smart technology/materials
13 13 Tecnologie digital twin 0,2 2,1 Tecnologie digital twin

14 14 Metaverso 0,1 1,4 Metaverso

13
Fonte: Unioncamere Veneto - Indagine VenetoCongiuntura
(nel II trimestre 2025 su un campione di circa 2.000 imprese manifatturiere venete con almeno 10 addetti)



Sfide tecnologiche e competenze.

Le professioni piu richieste nel 2025 nelle attivita core (contratti T.IND., T.D., Apprendistato)

Totale assunzioni 2025: 832

Principali professioni (75% assunzioni) m

Tecnici organizzazione/processi produttivi
Tecnici nei rapporti con i mercati
Informatici

Ingegneri e Disegnatori tecnici

Gestione amm.va logistica

Affari generali

Operai specializzati calzatura, cuoio, pelli

Addetti macchinari industria tess-abbigl.

Fonti: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso — Belluno su dati Veneto Lavoro (estrazione maggio 2026)
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8,2
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32,3
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18,4% delle
assunzioni



Grazie per l'attenzione
www.tb.camcom.gov.it

00060

Segui #tbcamcom

Gruppo di lavoro:
llenia Beghin, Federico Callegari

Sono stati presentati anche estratti da lavori del Centro Studi Unioncamere Veneto,
coordinato da Antonella Trevisanato
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